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Se entiende por “Ecosistema del Emprendedor” a la comunidad de negocios
soportada por una base de organizaciones e individuos que interactéan para
producir bienes y servicios de valor para clientes, quienes, a su vez, son parte
del mismo ecosistema! Este término se atribuye a Ph.D. Daniel Isenberg? quien
desarrollé el proyecto de investigacién sobre el Ecosistema Emprendedor de
Babson en el 2011, con el propésito de generar estrategias y politicas que
promuevan el desarrollo del espiritu emprendedor. La siguiente ilustracién
presenta las organizaciones cuya participacién se sugiere para la promocién
del emprendimiento en un espacio determinado:

1 BID-FOMIN. Guia de Aprendizaje sobre Emprendimientos Dindmicos, Médulo 1: Ecosistemas de Negocios para el Desarrollo de
Emprendimientos Dindmicos. 2008.
2 PhD. Daniel Isemberg: Professor of Management Practice and Executive Director del Babson Entrepreneurship Ecosystem Project.
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* Unequivocal support

* Social legitimacy

* Open door for advocate

* Entrepreneurship strategy

* Urgency, crisis and challenge

Early Customers

Early adopters for proof-of-
concept

Expertise in productizing
Reference custemer

First reviews

Distribution channels

Networks

* Entrepreneur’s netwerks
* Diaspora networks
* Multinational corporations

Labor

« Skilled and unskilled
* Serial entrepreneurs
* Later generation family

Human
Capital

Educational Institutions

* General degrees (professional and
academic)
 Specific entrepreneurship training

* Telecommunications
* Transportation & logistics
* Energy

l Entrepreneurship

* Institutions * Research institutes
e.g. Investment, support * Venture-friendly legislation

* Financial support * e.g. Bankruptcy, contract
e.g. for R&D, jump start funds enforcement, property rights,

* Regulatory framework and labor
Incentives
e.g. Tax benefits Financial Capital
* Micro-loans * Venture capital funds
Poli * Angel investors, * Private equity
cy friends and family * Public capital markets
* Zero-stage * Debt

venture capital

Finance

Success Stories

* Visible successes
* Wealth generation for founders
* International reputation

* Tolerance of risk, mistakes, failure
. ion, creati

* Social status of entrepreneur
* Wealth creation

* Ambition, drive, hunger

Non-Government Ins ns

Entrepreneurship « Conferences
promotion in non-profits * Entrepreneur-friendly
. i plan iation

ity, experi iton

* Zones, incubation centers, clusters

* Legal

* Accounting

* Investment bankers

* Technical experts, advisors

Por ofro lado, enconframos experien-
cias sobre la conformacién del
ecosistema emprendedor en diversos
paises (Colombia, Brasil, Chile,

México, lIsrael...). Veamos, por
ejemplo, que en Panamd , el ecosis-
tema del emprendedor, definido por
el acelerador de empresas de la

Ciudad del Saber, presenta las
relaciones del acelerador con sus
socios. La siguiente ilustraciéon muestra
cémo se dan estas relaciones:

ECOSISTEMA DEL EMPRENDEDOR VISTO DESDE EL ACELERADOR DE EMPRESAS

- Educacion Técnica

[ Nuevos emprendedores]

Espacio fisico . glea;\ne:nue negocio
sl o noab - Alta gerencia [Dﬂusldn de Oportunidades (web) /I Becas

Difusion de oportunidades (web)

2@&5 CENTROS
- By DE INVESTH-
Difusion de oportunidades (web) GACION

No reembolsables )
(fondos lejanos - premio) /BANCOS
1 ]

DIFUSION [
FoNDOS ()
SERVICIOS [}

EEA )
- Gestion de Negocios ey S

) ClupAD

CAPACITACION ()
NETWORKING ()

poLITicos ()

I -No reembolsables
-Reembolsables parcial (50%)
SIDADES

INTER- | Es |
NACIO- - Préstamos reembolsables
NALES - Préstamos no reembolsables
N - Préstamos reembolsables
P P - Préstamos no reembolsables
ACELERADOR
Reembolsables (créditos) BANCOS VENTURE _
— Difusion de oportunidad (web y base de datos)
/ A\ Fondos no reembolsables (premios)
_ f FERIAS GREMIOS w
1 INTERNA- ENPR.
- Inversionistas CIONALES g

EMBA-
JADAS

| SENACYT |

/ Difusion de Oportunidades (web)

| MICIMEF |

]
~Préstamos no reembolsables (micro mpuso)
- Fondos de Ayuda (Taiwén)
/7 Politcas piblicas

-Asesoramiento
- Propiedad intelectual, fiscal actual
N - Asesoramiento fiscal y legal
Influyen olmms] io ]
MEDIOS luyen p Gestion de Negocios

- Difusion de oportunidades
- Difusién (casos de éxito)

- Péginas web con oportunidades en Panama y el
Difusion de oportunidad (web y base de datos)

HELLER, Maria.
Ecosistema del
Emprendedor

OEA

J Fuente:

(phncecpmns) No reombolsabls (fondos lfanos y carcancs) visto desde el Acelerador
de Empresas.
Panamé.
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Como se puede apreciar, la flecha
muestra el giro de intensidad de las

de junio de 2002 -sin saber ain la
existencia del Modelo del Ecosistema
Emprendedor de Isenberg- apren-dimos
a identificar y engranar las labores del
centro con cada elemento institucional
que pudiera contribuir a la promocién y
desarrollo del espiritu emprendedor.
Entonces, como Centro de Emprendi-
miento no sélo nos debemos enfocar en
una labor interna. También debemos
desempefiar una labor complemen-
taria que articule y sume los esfuerzos
orientados hacia un mismo obijetivo. El
siguiente gréfico muestra el sistema con
el que venimos trabajando:

Como se puede apreciar, el Centro de
Emprendimiento se encuentra en
articulacién permanente con cada
sector que pueda contribuir a la
promocién y desarrollo del espiritu

emprendedor en la regién Junin, pues,
cada uno es parte del mismo
engranaje y fodos juntos persiguen el
mismo objetivo. Ahora bien, todavia
quedan algunas preguntas en el
tintero sobre el tipo de relacién que
debe darse entre las instituciones
involucradas. 2Cémo deben ser las
relaciones entre las diferentes
instituciones que forman parte del
ecosistema emprendedor?, Zes
necesario restar, tipificar y cuantificar
el tipo de relacién que existe entre las
instituciones que forman parte del
ecosistema emprendedor? En la
préxima edicién nos centraremos en
responder cada una de estas
interrogantes.

ECOSISTEMA EMPRENDEDOR DEL CENTRO DE EMPRENDIMIENTO CONTINENTAL

POLITICAS INTERNACIONALES QUE
APOYAN EL DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO

POLITICAS PUBLICAS QUE APOYAN EL

DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO

POLITICA INSTITUCIONAL DE LA
CORPORACION EDUCATIVA CONTINENTAL
QUE APOYAN AL DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO

- Instituciones
Educativas

- Proinversién
- Pronamach
- Asoc. Productores

- Dir. Reg. Producc MODELO DE

NEGOCIO

CARTERA DE
INVERSIONES

- Cooperativa

- Consucode
° - Cam. Com.
Hyo. Lima
- Notaria
- Sunarp
- Sunat
- Senasa
- Indecopi
- Reg. Sanitarios
- Permisos
especieles

- Regién

(Alicorp, Nestle,
Gloria, ...)

- CMAC - Hyo ESPACIO
- Mi Banco COMERCIAL
- COFIDE ORIENTACION

TRIBUTARIA
LEGAL PARA LA
FORMALIZACION
DE LA EMPRESA

ORIENTACION
FINANCIERA

Fuente: Mendoza Farro, Tula, Directora del Centro de Emprendimiento Continental

- Municipio - Ferias

- Cad. Distrib. Nac.

- Espacio Radial

- Web (Universia,
Cam Com Hyo)

- Pervincuba

- Prensa escrita:

- ONG's Correo, Comercio,
- Dir. Reg. Prod. Gestion, La Republica
- Pronamach - Paneles
- Asoc. Prod. - Revistas Empresariales
- Escuela Chef

Continental

- Constructoras
- Centro de Invest.

ORIENTACION
TECNICO
PRODUCTIVO

ARTICULACION CONSTANTE DEL CENTRO

DE EMPRENDIMIENTO CON CADA SECTOR
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