El director de 1551 Incubadora de Empresas Innovadoras de
la Facultad de Ingenieria Industrial de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos reflexiona sobre su experiencia liderando
procesos de incubacién y el papel de las politicas universitarias en el
fortalecimiento del emprendimiento y la innovacién.

1. ;Qué papel considera que tienen las po-
liticas universitarias en la creacion de un
ecosistema de emprendimiento para los es-
tudiantes?

La politica en la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos (UNMSM), estd orientada a
potenciar los resultados de investigacién con
impacto en la innovacién. Un ejemplo con-
creto es la creacién de nodos de innovacién
en las 20 facultades, los que son centraliza-
dos por la Incubadora 1551 con el objetivo

de fortalecer la cadena |+D+i+e.

2. {Como han evolucionado en los tltimos
cinco afos las estrategias de ensefianza del
emprendimiento dentro de la universidad?

Las estrategias de ensefianza estén orienta-
das al uso de herramientas digitales para la
formacién incorporando trazabilidad de lec-
ciones aprendidas, e indicadores de desem-
peno, a través del aula virtual.

3. Desde su perspectiva, ;qué competen-
cias son prioritarias para formar emprende-
dores innovadores en el ambito universita-
rio?;Por qué?

Las competencias emprendedoras priorita-

rias son:
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1. Cognitivas. Resolviendo problemas de
forma innovadora, es decir se determina
el mérito innovador, mediante el uso de
tecnologias en una escala de incipiente a
madura.

2. Sociales. Mediante la conformacién de
equipos multidisciplinarios, la medicién
del impacto que generan en la escala de
TRLy en el nimero de beneficiarios con-
tactados.

3. Tecnoldgicas. Mediante el uso de tecno-
logias digitales para mejorar la cadena
de valor en la innovacién de productos
y procesos.

4. ;De qué manera la promocion del em-
prendimiento impacta en la empleabilidad y
las oportunidades profesionales de los egre-
sados?

En la UNMSM, los programas de formacién
de emprendedores en pregrado y posgrado
generan un proyecto de innovacién que con-
siste en el disefio y el desarrollo de productos
o servicios, y los equipos que contindan des-
pués de 6 a 12 meses representan el 15 %
y generan un minimo de 2 empleos. En este
Gltimo afo se apoyd a 18 startups gradua-
dos. Y en posgrado, usualmente ejecutan
proyectos vinculados a sus empresas. En este
2025, se estdn graduando 20 proyectos de
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El impacto de la promocion de empren-
“ dimiento es mayor en las oportunidades
empresariales. Muchos egresados que
han desarrollado proyectos de innovacién
en logistica y seguridad ponen en valor
sus conocimientos, ya que sus aplicacio-
nes, especialmente en plataformasy apli-
cativos, son Utiles en las organizaciones."

innovacién ,que serdn implementados en sus
empresas.

El impacto de la promocién de emprendi-
miento es mayor en las oportunidades em-
presariales. Muchos egresados que han desa-
rrollado proyectos de innovacién en logistica
y seguridad ponen en valor sus conocimien-
tos, ya que sus aplicaciones especialmente
en plataformas y aplicativos son Utiles en las
organizaciones. Y posteriormente generardn
ventas en una red de contactos. En esta situa-
cién, se espera que, al cierre del 2025, se
cuente con 5 proyectos de innovacién imple-
mentados

5. (Qué programas institucionales (como
incubadoras, mentorias o fondos semilla) re-
sultan mas efectivos al fomentar el empren-
dimiento estudiantil dentro de la Universidad?

Los programas de la UNMSM con mayor im-
pacto estdn vinculados a la innovacién abier-
ta con empresas o instituciones, ya que les
permite conocer de cerca los problemas de
una empresa y cémo resuelve sus desafios.
La participacién grupal interdisciplinaria es
un valor reconocido por los estudiantes.

6. ;Cuales han sido las principales barreras
o desafios que ha enfrentado la universidad
durante la implementacién de politicas de
emprendimiento?

Las principales barreras al aplicar politicas de
emprendimiento, se encuentran en :

1. Limitaciones en el apoyo presupuestal
para la ejecuciéon de procesos de incu-
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bacién y la asignacién de fondos semilla
orientados al fortalecimiento de la inno-
vacion.

2. El acceso limitado a los laboratorios es-
pecializados para las pruebas de proto-
tipado.

3. En las universidades publicas, los pro-
cesos de uso de recursos o licencias de
invencién son lentos.

7. {Qué importancia tienen las alianzas con
empresas y gobiernos locales para fortalecer
el ecosistema emprendedor universitario?

Las alianzas estratégicas basadas en el tra-
bajo colaborativo permiten impulsar y atraer
nuevos proyectos. En el caso del proyecto de
drones para el traslado de medicinas y vacu-
nas a zonas alejadas, llevado a cabo con la
Universidad de Inha de Corea del Sur, éste
permitié conocer la situacién actual de los
medios de transporte. Y esto facilité ampliar
el alcance del proyecto colaborativo hacia el
desarrollo de un sistema logistico intermo-
dal.. Para iniciar este proyecto, se considerd
como prioridad el fortalecimiento de la for-
macién en competencias digitales. Como re-
sultado de esta iniciativa, se cred la Escuela
de Ingenieria Logistica y Cadena de Suminis-
tro Digital en la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos.

8. {Como puede el emprendimiento estudian-
til contribuir al desarrollo econémico y social
de laregion donde opera la universidad?

Los sectores més receptivos al emprendi-
miento universitario con impacto al desarro-
llo econémico y social de la regién son :

1. El sector agroindustrial, caracterizado
por la predominancia de microempresas,
presenta una alta apertura al emprendi-
miento.

2. El sector de energias renovables, por la
biusqueda de soluciones a bajo costo, en
zonas rurales,
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3. El sector de construccién sostenible, por
la alta necesidad de materiales ecolégi-
cos y modulares a bajo costo.

9. ;/Qué mecanismos de evaluacién consi-
dera, desde su experiencia, como mas ade-
cuados para medir elimpacto de las politicas
universitarias de apoyo al emprendimiento?

Conforme a las expectativas de desarrollo de
un ecosistema de emprendimiento en la UN-
MSM, los principales indicadores explicita-
dos en el plan estratégico permiten construir
indicadores en:

1. Docentes capacitados, participacién de
estudiantes en los programas de inno-
vacién, presupuesto destinado a progra-
mas, entre otros.

2. Innovacién social
ya que la oficina de

cial realiza activida-
des transversales en
todas las facultades
fomentando las acti-
vidades extracurricu-
lares de acercamien-
to a la comunidad.
En este sentido, se

responsabilidad  so- “ El proceso de transformacion digital
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como politica del Estado esta propician-
do el uso de tecnologias digitales para
reducir los costos y mejorar el desempe-
fio de los procesos productivos. En este
entorno, es urgente crear centros de
digitalizacién en las universidades que
apoyen la insercion de las MYPES como
proveedores tecnoldgicos".

han identificado proyectos colaborativos
vinculados a la artesania y a los cultivos
rurales, entre otros, que constituyen ex-
presiones de innovacién social.

10. Conla mirada puesta hacia el 2030, ;qué
transformaciones deberian adoptar las uni-
versidades para consolidarse como motores
de innovacion y emprendimiento?

Para el afo 2030, las expectativas de las uni-
versidades, como motores de desarrollo de la
innovacién y el emprendimiento, estdn orien-
tadas a la propuesta de emprendimientos
sostenibles, con aporte de los aspectos socia-
les, ambientales, tecnolégicos y econémicos.

El proceso de transformacién digital , como
politica del Estado, estd propiciando el uso
de tecnologias digitales para reducir costos
y mejorar el desempenio
de los procesos produc-
tivos. En este entorno,
es urgente crear centros
de digitalizacién en las
universidades que apo-
yen la inserciéon de las
MYPES como proveedo-
res tecnoldgicos.



	_heading=h.hp0wh39v5u6a
	_heading=h.tm3p3ixv97fa
	_heading=h.he3iyf5n5l9r
	_heading=h.vqx4cjr8efny
	_heading=h.53e175hdzwxz
	_heading=h.733kr9y8mwex
	_heading=h.lsakqvin5jkg
	_heading=h.zb7d982352w3
	_heading=h.o5j0v9tgk82x
	_heading=h.2dslkj9b7xji
	_heading=h.on0ez9r4mih0
	_heading=h.3vyhjjd3lrdx
	_heading=h.2bdl7bubrmgw
	_heading=h.yv6cgap9werk
	_heading=h.ma8tlss41c82
	_heading=h.63jypv7imxkp
	_heading=h.k94btvbb91s5
	_heading=h.b70ttddshncn
	_heading=h.hgfc13jxxhtc
	_heading=h.lm084qi3xv8o
	Políticas públicas para iniciativas de emprendimiento en la Universidad: Una revisión bibliometrix aplicando R Studio
	Brizeida Hernández Sánchez1, José Carlos Sánchez García2, Giuseppina Maria Cardella3, Clara Margaça4  

	El enfoque ACEEU para la transformación emprendedora de las universidades: compromiso estratégico y enfoques institucionales
	Landinez, Linaa1; Hayat, Faraza1; Kliewe, Thorstenb2

	Una reflexión sobre el impacto de los programas de Educación en Emprendimiento de las instituciones educativas superiores 
	Caridad Maylín Aguilar1, Ramón Fernández de Caleya Dalmau2

	El rol de las universidades en la formación de emprendedores y en la creación de empresas de base científico-tecnológica en los ecosistemas latinoamericanos
	Hugo Kantis1 

	Iniciativas para promover la intención emprendedora de los estudiantes universitarios
	Yeraldin Marin1, Jose Montes2

	Iniciativas para promover la intención emprendedora de los estudiantes universitarios en América Latina
	Recomendaciones prácticas basadas en estudios empíricos

	Políticas que fomentan el emprendimiento dentro de las universidades
	Tula Mendoza Farro

	Rol de las políticas de emprendimiento en la formación de universitarios innovadores
	En  esta entrevista, el Dr. Carlos Daniel López Preciado. Profesor de tiempo completo en la Escuela de Mercadotecnia de la Universidad de Colima, reflexiona sobre el rol fundamental que asumen las Universidades en el fomento del emprendimiento.
	Impulsando la innovación desde la incubadora universitaria

