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EDITORIAL

El Il Congreso Internacional “Empleabilidad y Mercado: experiencias y proyecciones”,
organizado por las universidades socias del Observatorio Laboral Regional (Proyecto
EMPLE-AP), se llevé a cabo en la prestigiosa Universidad de Antioquia en Medellin,
Colombia. Durante los dias 16 al 18 de octubre de 2024, el evento reunié6 a destacados
lideres académicos, gestores de empleabilidad, investigadores y representantes de
organismos internacionales con el objetivo de fortalecer redes globales que promuevan la
empleabilidad de estudiantes y egresados universitarios.

Entre los ponentes destacados, el investigador Juan Gamboa de la Universidad de Deusto
(Espafia) abordd los desafios de la empleabilidad desde la perspectiva de la educacion
superior. Gamboa sefial6 que, por un lado, las empresas enfrentan dificultades para
encontrar profesionales con las competencias necesarias, mientras que, por otro, los
titulados universitarios no logran acceder a empleos que se ajusten a sus expectativas. Para
superar esta brecha, propuso que las Instituciones de Educacion Superior (IES) innoven en
la formacion de competencias, fomenten el aprendizaje permanente y desarrollen
habilidades transversales. Como solucion, sugiri6 la creacion de "Ecosistemas de
capacidades”, un modelo que articula a todos los actores en torno a la empleabilidad y las
competencias necesarias. Este enfoque se basa en el modelo psicosocial de empleabilidad
(Fugate, Kinicki & Ashforth, 2004), que destaca cuatro dimensiones clave: adaptabilidad
personal, identidad de carrera, capital humano y capital social. Gamboa abogé por una
empleabilidad sostenible, enfocada en formar personas productivas, felices y saludables,
capaces de adaptarse a entornos laborales cambiantes. Para lograrlo, resaltd la importancia
de la colaboracién entre empresas, IES y el Estado.

Por su parte, Jaime Barcenas de la Universidad Javeriana de Colombia analizé la
transformacion del mercado laboral impulsada por la tecnologia. Destaco que el 65% de los
nifios actuales trabajaran en empleos que aun no existen, y que, para 2025, se eliminaran
85 millones de puestos de trabajo, pero surgiran 97 millones de nuevas oportunidades. En el
caso de Colombia, sefial6 que el 50% de los empleos se crearan en areas como la
ciberseguridad, mientras que el 41% estaran relacionados con la educacién y el desarrollo
laboral. Barcenas enfatiz6 la creciente demanda de profesionales en gestioén de datos, como
Cientificos de Datos y Analistas de Datos, cuyas habilidades clave incluyen el dominio de
Python, SQL y herramientas como Tableau. Ademas, subrayé que las habilidades mas
demandadas en el futuro seran el pensamiento analitico, la creatividad y la resiliencia. En
Colombia, el 27% de las habilidades requeridas son socioemocionales o soft skills, como la
autoconciencia. Concluy6 con una reflexién sobre la necesidad de adaptarse a la tecnologia
y desarrollar habilidades no automatizables para enfrentar los desafios del futuro laboral.

Finalmente, Shamim Kazemi, representante del IFC del Banco Mundial, expuso la brecha
existente entre la educacion superior y el mercado laboral. Destacé que el 75% de los
empleadores reportan dificultades para encontrar talento, mientras que el 41% de los
graduados estan subempleados. En América Latina, el 26% de los recién graduados estan
desempleados, con un impacto desproporcionado en las mujeres (29% frente al 22% de los
hombres) y en estudiantes de primera generacion. Ademas, las mujeres enfrentan
desigualdad salarial, ya que el 69% se ubica en los dos quintiles de ingresos mas bajos, en
comparacion con el 50% de los hombres. Kazemi sefiald6 que solo el 26% de las
universidades cuentan con una estrategia formal de empleabilidad, y apenas el 13% realiza
seguimiento posgraduacion. Resaltd los logros del programa Vitae del IFC, que ha
beneficiado a 139 universidades en 23 paises, mejorando la empleabilidad de los
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graduados. Sin embargo, advirti6 que persisten desafios en areas como la atencién
personalizada, la vinculacibn con empleadores y el apoyo a poblaciones vulnerables.
Kazemi concluyé con una reflexion contundente: menos de la mitad de los graduados
considera que su educacion universitaria valio la inversion, un dato que invita a repensar el
papel de las instituciones de educacion superior en la preparacion de los estudiantes para el
mercado laboral.

Este congreso sirvi6 como espacio de reflexién, también como un llamado a la accién para
fortalecer la colaboracion entre universidades, empresas y gobiernos, con el fin de
garantizar una empleabilidad sostenible y equitativa en un mundo laboral en constante
transformacién, y para promover la publicacion de las investigaciones académicas
generadas en este evento y que se presentan en este nimero de la Revista “Apuntes de
Ciencia & Sociedad”.
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